
(Idazlea) 

Meniatik Auto-Determinaziora 
«la sana autonomia, el sano bilingilismo, el sa­
no concierto, la sana policia autonomica, la 
sana escuela y la sana universidad no separa­
tista, la sana y apolftica television vasco-norte­
na, el sano regionalismo, y hasta elcocidito 
madrilena y las sevillan as» bazter guztietan. 

E 
urte. 

ugenio Irastortza ordiziarrak 
marka hits gu~tiak urratuz, aurki 
beteko ditu barruan 22 gartzela-

Ia-ia aste berean, 20 urte luze eta garratz 
preso eman ondoren, irten berria da Itziar 
Galardi oiartzuarra, emakume presoen sai­
lean gailenduz. 

Hala ere,' «kolore guztietako» biktimak 
sutsuki defendatzeko prest omen diren 
batzuk, ez ditugu oso nabarmen ikusten. 

Jokabide bitxi hau azaltzeko eskatuz 
gero, honelako zerbait entzungo genieke 
berehala: «No confundamos las cosas. Estos 
han pagado las penas que les han correspon­
dido por sus actuaciones violentas contra el 
Estado de Derecho vigente». 

Baina herri bat zapalduta, ukatuta, zafra­
tuta, asimilaziora kondenatuta dagoen 
legetasuriean , ez dago «Estado de Derecho­
rik». Demokrazia herrien berdintasunaren 
gainean eraikitzen baita. 

Baina goazen Irufiera: 
Hantxe daude 11 gazte abertzale, gose­

oporrean orain dela 25 egun. Mespretxa­
turik, ahazturik, inolako oihartzunik ezean 

. ezindurik. Non dira <<pac.Jsta» ofizialak? 
Zer gertatzen da orain ere isil daitezen, 
bisitatzera bederen ager ez dakizkien? 

Gose-grebalariok Auto-Determina-

zioa eskaten dute, Euskal Herriaren lurral­
detasunaren errespetua:, hizkuntz eskubi­
deena. 

Abertzaleen «metodoak» bakarrik gai- _ 
tzesten omen dituztenak, ordea, mutu, 
elbarri" gor. Agertu ere ez! , 

Gauzak horrela «Los vascos no existen, 
pero resisten» artikulu argitsua plazaratu du 
Jose Maria Lorenzo Espinosa histori-ira­
kasleak. 

Eta gertakarien bilduma argi-egile hori 
ezin egokiago dator. 

1839az geroztik (163 urte!) Hego Euskal 
Herrian, bortizkeriaz ezarritako «unidad 
constitucional» delakoa dago gidari eta 
epaile goren .. 

Geroztik hemen Espainiak agintzen du 
(1789az geroztik Iparraldean Frantziak 
agintzen duen bezalaxe). 

Eta inork zalantzarik baldin bazuen; 
«Concierto Econorfzico-aren» negoziaketan 
ag~rtu da garbi «Espqna de lasAutonomias>} 
zer den. 

Hemen Madrilek agintzen du, eta. 
Lakuak eta Pamplonak obeditzen. 

Honetarako balio izan dujoan den inaia­
tzeko garaipen elektonilak? Horretarako 
behar genuen Jaurlaritza «abertzalea», 
PNV eta EA alderdi «abertzaleek» gidatua? 

Gehiengoa omen dugularik hori baldin 

·gil·ti'.II,j.I.~. 

bada dena, 163 urte galdu ditugu. Eta 
«Viva Espartero» oihukatzea aski genuen! 

. Lorenzo lumakideak egokiro azaltzen 
zuenez, alderdi «abertzaleen» gaineko 
frentismoarenak egin du. Jaurlaritza, ira­
kurleok, espainiar Estatuaren delegazio 
errejionala besterik ez da. Hemen, anti­
euskaldunekin bat eginik, errejionalistek 
agintzen dute. 

Aukera ez da: oraindik ez omen dugun 
«Autonomia»; vs. oraindik ez dugun «Auto­
Determin·azioa». Autono-

Orain zer? 
Orain abertzaleok bat, ala put~a. 
Instituzio ofizialen gainetik, noski. 

._ Eta etsaia batzen eta abertzalegoa po­
rroskatzen duen guztia baztertuz; 

Hots, gaur egun, etameniarik gabe, 
etsaia baturik eta abertzaleok zatiturikja­
rraituko dugu. Meniarik eza etsaiaren hel-' 
burua baita. Ez gurea. Zergatik? «Un vaccin 
estun virus faiblement actiI. susceptiblede con­
ferer l'immunite, maisinof!enslfpour le sujet 
auquel il est inocu/e» irakur dezake~ fran-

tses hiztegi famatu bate­
mia hau baita. Baita PSOE 
eta PP gabeko Autonomia 
ere zer izan daitekeen ba­
d~kigu: orain dugun hau-

MENIARIK EZEAN 
an. 

Gaurko kale.,;borroka 
eta bortxa-ekintzak, oro 
har, benetako txertoak 
dira. Eta fra1iltses hizte­
gian ematen diren defi­
nizioei atxekitzen zaiz-

xe. . 
Errejionalistek ez dituz­

te, ordea, 22 urte hauek 
galdu. Ez horixe! Institu~ 
zio guztietan, guztietan 

. Etsaia baturik eta 
abertzaleok zatiturik 
jarraituko dugu -

diot, berek agintzen dute. 
Politikoetan, ekonomikoetan, kulturale­

tan (are hizkuntzarenetan ere) espafiolistak 
eta errejionalistak, eskuz esku, erabat na­
gusi. 

Eta denetatik at gelditu dira (gelditu ga­
ra) abertzaleok. 

Ajuria-Enearen lehenengo zikloa hetsia 
da, bere fruituak eta guzti. Hemen 'ditugu 

kie hertsiki. Nork nahi 
zuen eta nork nahi du 

gauzak beren~horretanjarraitzea? Nork sa- -
botatu zuen Lizarra-Garazi abiapuntua? . 
Abertzaleok ala Aznarrek? Noren mesede-­
tan gertatu da etendura hura? 

Otoi, aberkideok. Irek begiak! 
Ez gaude 1833an, ezta'1950an ere. 
Zeniahiren gainetik, abertzaleon arteko 

batasuna behar dugu. Gaur: meniatikAuto­
Deterininaziora. 

(Ekonomi Sustapeneko Bizkaiko foru diputatua eta Eusko Alkartasuneko kidea) . 

Enpresa txiki eta ertainekiko 
gure konpromisoa 

E
npresa txiki, eta ertainek ahalmen 
izugarria eskaintzen dute egungo 
euskal ekonomian. Enpreson orai­

nak itxaropenez betetzen gaitu etorkizune.,. 
ra begira. Baina enpresa lehiakor orok be­
zala, kudeaketa etengabe hobetu behar du­
te, eta lankidetzak iraunkorra behar du. Ho­
rregatik, zuzendari naizen sailean Eraberri-

, tu 2002 Egitaraua aurkeztu berri dugu; hain 
zuzen, Bizkaiko Lurralde Historikoko en-­
presa txiki eta ertainen lehiarako ahalmena 
hobetzen sustatzeko egitaraua. Nire ustez, 
egitarau hori enpresari txiki eta ertain guz­
,tiei interesatzen zaie; horregatik idatzi ditut 
lerro hauek, eta ondoko gomendio hau egi-

,!ien dut: enpresa txiki zein ertain orok egita­
rau horren ezaugarrien gaineko informa­
zioa ondo har dezan, laguntza handikoa 
izango zaio-eta. Arestian esandako intere- . 
sa agerian uzten duteIlzertzelada batzuk 
eskainiko ditut~ 2002'urte honetarako, Era­
berrituk 6,525 milioi euroko aurrekontlla 
dauka. Aurreko edizioetanjasotako eska­
ri etan oinarritzen direrixgure aurrejkuspe­
nen arabera, aurten enpresetatik 355 eskari . 

egingo zaizkigula espero dugu, guztira sei 
mila enplegu zuzenez; eta 40 milioi euroko 
inbertsioetara iritsiko direnak. 

Azkeneko edizioan Eraberrituk 232 en­
presari lagundu zien, guztira 33 milioi euro­

. ko in~ertsioaz, etq 5.200 enplegu zuzenez; 
beraz, egitarau horrek edizio berri bakoi­
. tzean gora doan interesa pizten du. 

Hona zer lortu nahi dugu Eraberritu egi­
tarauarekin: Bizkaiko Enpresen lehiarako 
ahalmena hobetzea sustatzea; enpresen 
beharretara doitutako laguntzen eskema 
eskaintzea, herri baliabideen zentzuzko 

. erabilpena ahalbidetuko duena; laguntzei 
denborazko egonkortasuna ematea, en­
presei lehiarako ahalrriena hobetzeko epe 
ertain eta luzerako politikak prestatzeko 
aukera eskaintzeko; gizarteko agente guz­
tien arteko lankidetza sustatzea, horixe bai­
ta etorkizunari aurre egiteko biderik onena. 

Azken batean, Eraberrituk enpresa eten­
gabeko hobekuntzaren ikuspegitik kudea­
tzea sustatu nahi du, non zuzendaritza esti­
loa, enpresako kultura eta pertsonak oina­
rrizko osagaiak izan daitezen. Gainera, hel-

buru estrategjkogisa, gogoeta prozesuak 
egin eta praktikan jartzea sustatzen da, ku­
deaketaren analisi integrala egin ahal izate­
ko, Enpresa Bikalntasuneko Europar Ere­
duaren ikuspegitik (EFQM). Beraz, enpre­
saren jarduerak kudeaketako sistemaren 
azterketa zurruna egin eta hobetzeko pro­
zesuan kokatu nahi dira, prozesu horren 
ondoren enpresak kudeaketa sistema ho­
betzeko planari ekin diezaion. Izan en~, Sai-

. 1ak hobetzeko planaren ezarpenean eta 
_ ebaluazioan a~era egiten dela egiaztatze­
ak etorkizune~ egitarauaren laguntzei eu­
tsi ahal izatea baldintzatuko du. Egitarauak, 
beraz, enpresek antzemandako beharren 

, sostengua eta kudeaketa-modu ordenatu 
eta metodikoan.hobetzea batu nahi ditu. 

Enpresentzako laguntza ekonomiko ba­
tzuek ezartzen ditu, aipatutako jarduereta­
rako, eta kudeaketaren hobekuntza planak 
egiteko ere bai. Lehiatzeko ahalmena ho­
betzea, funtsean, kudeaketa hobetzetik be­
giratzen da; horien harira, lehen aipatutako 
EFQM kudeaketa eredua hartu da errefe­
rentzia legez. Hona hemen EFQM eredua-

.ren oinarriko balioak: bezeroarengana 
orientatzea, zuzendaritzaren aitzindaritza, 
pertsonen partaidetza, etengabe hobetzea, 
prozesuen araberako kudeaketa, datuetan 
oinarritutako erabakiak hartzea. 

Amaitzeko, aipatu nahi nuke zeintzukdi­
ren egitarau horren onurei eutsiahal dieten 
enpresa motak: enpresa txikiak, jarduera 
nagusia ondokoren bat dutenak: industria, 
eraikuntza zein industriari erantsitako zer­
bitzu enpresak; 50 langiletik gora ez dute­
nak; ondoko muga ~auetakoren bat gaindi'­
tzen ez dutenak: 7.000.000 euroko urteko 
negozio bolumena;-5.000.000 euroko ba­
lantze orokorra;baldintza hauek pilaga­
rriak dira; enpresa bat txikitzat jotzen da 
langile bolumenaren muga gainditzen ez 
badu eta, gutxienez, negozio bolumenari 
eta balantze orokorrari buruzko beste bi 

-muga horietako bat gainditzen ez badu. 
Prozesuen eremuan, azterketen atalean, 

onartuko diren enpresarik haridienak ho­
I?-akoak izango dira: 1 do langiietik gora ez 
dutenak, ondoko muga hauetakoren bat 
gainditzen ez dutenak: 14.000.000euroko 
urteko negozio bolumena, ,10.000.000 eu': 
roko balantze orokorra. 

Uste dut gure enpresa txiki eta ertainek 
beraienganjartzen dugun fedea benetan si­
nets dezaten nahikoa arrazoi eman dugula: 
enpresa horiek dira gure ekonomiaren orai­
naren eta geroaren oi~arria, eta guk, Erabe­
rritu bezalako egitarauen bidez, gure babe­
sik handiena eskaini nahi diegu. 


